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Projekt MAP mél hlavni cil zlepsit kvalitu vzdélavani v zakladnich a materskych Skolach a posilit
spolupraci mezi vzdélavacimi aktéry. Béhem projektu byly identifikovany potifeby rozvoje
vzdélavani v Uzemi a sestaven strategicky ramec pro zlepSeni kvality vzdélavani. Navzdory vyzvam,
jako byl persondlni nedostatek a pandemie Covid-19, projekt dosahl vyznamného pokroku diky
motivaci pedagogl, vyuZiti moderni technologie a spolupraci mezi Skolami. Projekt také
podporoval eliminaci jazykovych bariér a zaved| opatfeni pro snizovéni nerovnosti ve vzdélavani.
Monitorovéni a hodnoceni zmén byly provadény pravidelné béhem realizace projektu, coz zajistilo
Uspésné naplnéni hlavnich cili projektu MAP.

Projekt MAP v ORP Tyn nad Vitavou byl zaloZen na nékolika klicovych principech, které sehraly
vyznamnou roli v jeho Uspésné realizaci. Spoluprace byla zakladnim stavebnim kamenem projektu.
Realizacni tym projektu aktivné usiloval o zapojeni viech zuéastnénych stran, véetné $kol, vefejné
spravy, rodi¢t a dal3ich aktért, do spolecného Usili na dosazeni stanovenych cili projektu. Timto
zpUsobem byly ziskany cenné ndazory a potteby Siroké verejnosti v regionu, které byly dlleZité pro
planovani aktivit projektu. Hlavnimi stranami projektu, jako jsou Skoly, verejna sprava a dalsi
partnefi, byl kladen velky dliraz na dosaZeni shody v otdzkach priorit a cild projektu. Toto
partnerstvi bylo kiicem k efektivni spolupraci mezi rGznymi aktéry projektu. Projekt si stanovil cil
propojit formalni a neformalni vzdélavani a navazat spolupraci se stfednimi skolami, firmami a
dal$imi partnery. Tim umoZnil Zakiim ziskat praktické zkuSenosti a otevfit jim nové moznosti. Cile
projektu byly specifické, méfitelné, akceptovatelné, realistické a terminované. Toto prispélo k
efektivnimu fizeni projektovych aktivit a sledovani dosazenych vysledk(. Projekt se aktivné snazil
zajistit udriitelnost svych aktivit i po ukonéeni projektu. To zahrnovalo podporu kol pfi budovani
dlouhodobych kapacit a systéma, aby bylo dosazeno trvalych pozitivnich zmén.

Evaluace programu MAP v ORP Tyn nad Vitavou kombinovala kvalitativni a kvantitativni metody
vyhodnoceni, umoznujici ziskat komplexni pohled na dopady programu na vzdélavani v daném
uzemi. Tato evaluace odhalila pozitivni dopady programu, zejména v podobé institucionaini
podpory pro aktivity ve Skolach a zlepSeni vzdélavaciho prostiedi s SirSim pozitivnim dopadem na
komunitu. Zaznamenaly se pozitivni vysledky, jako zvySena ochota a angazovanost $kol, zlepseni
divéry mezi pedagogy a dalSimi aktéry ve vzdélavani a identifikace rozdilu mezi aktivnimi a
pasivnimi ucastniky, coZ naznacuje potfebu aktivovat ty druhé. Priibézna prace na programu byla
klicovym prvkem pro ziskani dlivéry, umoznila spolupraci s netradi¢nimi partnery a pfinesla zmény
v oblastech jako individudlni podpora Zdk(, spoluprace mezi Skolami a dalSimi vzdélavacimi
iniciativami.

Projekt MAP ORP Tyn nad Vltavou spolupracoval s projekty systémovymi, jako byly IPs SRP, IPs
P_AP, IKAP | a IKAP IlI, a také s projektem Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani (KAP). Tato
spoluprace byla klicova pro efektivni rozvoj vzdélavani na regiondlni drovni a pfinesla cenné
informace, zdroje a moznosti pro synergii aktivit v oblasti vzdélavani.

Proces Mistniho akéniho planovéni rozvoje vzdélavani v ORP Tyn nad Vlitavou je diouhodoby
mechanismus spoluprace mezi riznymi aktéry ve vzdélavani na mistni trovni. Dlraz je kladen na
vytvéreni udriitelnych partnerstvi a zlep$eni komunikace mezi zffizovateli, Skolami a dalSimi



subjekty. Aktéfi vyjadfili podporu pokraCovéni projektu MAP a ocekavaji dalSi rozvoj v oblasti
vzdélavani.

Hlavni a diléi cile pro evaluaci projektdl MAP + a Il v ramci ORP Tyn nad VItavou byly stanoveny s
vyuZitim kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod. Kvantitativni data byla ziskdna od 3iroké
skupiny respondentd, coZ bylo doplnéno kvalitativnim vyzkumem. Dliraz byl kladen na hodnoceni
dosaZeni cili projektd MAP + a Il s Gcasti ziCastnénych stran, které se podilely na pfipravé a
realizaci téchto projektl. Pro vyhodnoceni efektivity a Uspésnosti pfedchozich obdobi byly vyuzity
sebehodnotici zpravy a detailni dotaznikova Setfeni provedena béhem realizace projektl. Kromé
kombinace kvantitativnich a kvalitativhich metod bylo doporuceno zavést pravidelné feedbackové
smycky s kli¢ovymi stakeholdery projektd MAP + a Il. Toto bylo zajiSténo pro aktualnost a relevanci
dat, a zaroven posililo zapojeni komunity v ramci ORP Tyn nad Vltavou. Timto pfistupem bylo
zajisténo, Ze sbér dat nebyl jen momentkou, ale kontinualnim procesem zlepSovani.

Sbér dat pro evaluaci MAP byl provadén systematicky, aby poskytl kompiexni pohled na vysledky a
dopady programu. Ziskani dat zahrnovalo nékolik dilezitych metod:

- Desk research: Tato metoda spocivala v dlkladném prozkoumani dokumentu souvisejicich
s MAP. Timto zplisobem byla ziskdna historicka data a plany, které poslouzily k porovnani
s aktualnimi vysledky a zménami v oblasti vzdélavani.

- Rizené individudlni rozhovory: Evaluitor provedl Fizené individudini rozhovory
s respondenty, viz kapitola 4. Cilové skupiny evaluace. Tyto rozhovory umoznily ziskat
hlub3i vhled do toho, jakym zpusobem byly plany a strategie MAP realizovany v praxi a jaky
mély dopad na aktivity vzdélavani.

- Dotaznikové 3etFeni: Pro ziskani pohledu zastupctl skol a dalSich subjekt( zapojenych do
MAP bylo provedeno dotaznikové Setieni. Timto zplisobem byla ziskdana kvantitativni data,
ktera byla analyzovana a porovnavana s kvalitativnimi zjiSténimi z rozhovoru.

Samotna evaluace byla provadéna kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyhodnoceni, kdy
kvalitativni analyza dat zahrnovala dikladnou studii ziskanych informaci z desk research, rozhovort
a dotazniku. Timto zpUsobem bylo mozné identifikovat hlavni trendy, zmény a dopady programu
na vzdéldvani v daném Uzemi. Kvalitativni analyza umoznila porozumét kontextu a hlubSimu
vyznamu ziskanych dat. Kvantitativni analyza dat z dotazniku zahrnovala statistické metody pro
zpracovani kvantitativnich informaci. To umoZnilo kvantifikovat uréité aspekty evaluace, jako je
napfiklad procento respondentl s urfitym nazorem nebo zkuSenostmi. Kvantitativni data byla
analyzovéna vedle kvalitativnich zjisténi, coz poskytlo komplexni pohled na situaci.



Proces sbéru dat pro evaluaci projektu MAP byl stanoven v Evalua¢nim planu, ktery byl schvalen
Ridicim vyborem dne 17. 7. 2023. Kli€¢ovym pfistupem k evaluaci byla metoda Desk research a
fizené rozhovory provadéné individudlné a expertnim hodnocenim ziskanych dat. VyuZiti metod
pozorovani bylo také soudasti, kde evaluator mél mozZnost piimo sledovat porady realiza¢niho
tymu. Respondenti byli pfevdzné aktivni a kreativni, coz potvrdilo validitu dotaznikového Setfeni.
Nezahrnuti $irSiho okruhu odborné vefejnosti bylo kompenzovano vyuZitim rozsahlych
dotaznikovych Setreni z realizace projektu MAP II.

Projekt MAP |l se vyznacoval fadou implementacnich aktivit, které umoznily respondentim
poskytnout pfimé zpétné vazby a hodnotit jak celkovy pfinos projektu, tak jeho jednotlivé ¢innosti.
Na rozdil od toho projekt MAP IlIl neumoZiioval provadéni tolik implementaénich aktivit, coZ
pravdépodobné ovlivnilo niz8i odezvu v dotaznikovém Setieni. UCitelé a zastupci Skol, stejné jako
dalsi cilové skupiny, vnimaji plany rozvoje vzdélavani hlavné skrze konkrétni implementacni aktivity.
Ocenéni a pochopeni celého procesu vzajemné spoluprace a pladnovani bylo hlavné v kompetenci
¢len realizaéniho tymu, coZ vedlo k prednostnimu vyuZiti fizenych rozhovori pro ziskani dalSich
dat v ramci evaluace MAP lll.

Cilové skupiny evaluace byly peclivé vybrany a definovany s ohledem na rozsah a vyznam jejich
zapojeni do projektd MAP | a MAP Il. Evaluace byla zaméfena predeviim na nasledujici skupiny,
jejichZ role a pfinos byly zasadni pro Uspésnost a kvalitu projektd v oblasti vzdélavani:

¢ Pedagogitti pracovnici $kol a $kolskych zafizeni: Pedagogové tvofili jadro vzdélavaciho
procesu a méli kliCovy vliv na vysledky zakd. Jejich postfehy a hodnoceni byly klicové pro
zhodnoceni G¢innosti projektl MAP.

e Vedouci pracovnici skol: Reditelé a vedouci pracovnici kol méli na starosti strategické
rozhodovani a fizeni Skolniho prostiedi. Jejich perspektiva byla nezbytnd pro posouzeni
efektivity projektt na Skolské trovni.

e Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatelé: Tito aktéfi méli zodpovédnost za alokaci
finanénich a personalnich zdrojt pro skolstvi v rdmci ORP Tyn nad Vitavou. Jejich nazory a
postfehy byly kliéové pro hodnoceni, zda byly dostatecné financni prostfedky alokovany
na dosaZeni cill projektd.

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci v oblasti vzdélavani: Organizace plsobici v
oblasti vzdélavani a asistenénich sluzeb hraly dualezitou roli pfi podpofe a doplfiovani
vzdélavaciho procesu. Jejich perspektiva pomohla posoudit, jak projekt MAP pfispél k
posileni této spoluprace.



e Vefejnost: Zahrnuti verejnosti do evaluace bylo dilezité z hlediska transparentnosti a
zohlednéni nézorl a potfeb 3Siroké vefejnosti v rdmci ORP Tyn nad Vltavou. Jejich
perspektiva byla brana v Gvahu pii hodnoceni vyznamu projektt pro region.

o Clenové pracovnich skupin (PS MAP): Pracovni skupiny, které byly vytvofeny pro
planovani a realizaci projektd MAP, mély hlubsi znalost a zkuSenosti s projekty. Jejich
reflexe a zpétna vazba byly klicové pro pochopeni procesu implementace.

e Clenové Ridiciho vyboru MAP (RV MAP): Ridici vybor projektd MAP mél na starosti
strategické rozhodovani a smérovani projektd. Jejich hodnoceni bylo klicové pro celkovou
strategii projektd.

o Clenové realizaéniho tymu MAP (RT MAP): Clenové tymu, ktefi byli pfimo zapojeni do
realizace projekt(, méli hlubsi znalost prubéhu a vyznamu projekt(. Jejich pohledy a
zkusenosti byly dileZité pro hodnoceni efektivity implementace.

Zahrnuti téchto rdznych cilovych skupin do evaluace projekttd MAP +, Il a [ll zajistilo komplexni a
vyvaieny pohled na dosazené vysledky, efektivitu a pfinos téchto projektt v ramci ORP Tyn nad
Vltavou. Jejich perspektiva slouZila jako zaklad pro doporuceni a dal$i rozvoj v oblasti vzdélavani v
regionu.

Pro zajisténi lepsi prehlednosti a efektivni interpretaci vysledkd evaluace byli respondenti rozdéleni
do nékolika skupin, jejichZz odpovédi a zpétna vazba byly nasledné sumarizovany. Timto zplsobem
bylo dosaZeno hlubsiho pochopeni riznych perspektiv a pohled( na projekty MAP +, I a lll. Skupiny
respondentU byly nasledujici:

1. Skupina Skoly: Tato skupina zahrnuje pedagogické pracovniky kol a $kolskych zafizeni,
véetné vedoucich pracovnikl 3kol a ¢lenl Pracovnich skupin (PS MAP). Jejich postfehy a
nazory byly kliéové pro zhodnoceni projekti z perspektivy vzdélavaciho procesu a znalosti
a zkuSenosti s projekty poskytly dalezity pohled na proces implementace.

2. Skupina Vefejna sprava a zfizovatelé: Do této skupiny patfi zaméstnanci vefejné spravy a
zfizovatelé $kol a $kolskych zafizeni a ¢lenové Ridiciho vyboru (RV MAP). Jejich role
spocivala v alokaci financnich a personalnich zdroji pro Skolstvi v ramci ORP Tyn nad
Vltavou, a jejich perspektiva byla klicova pro hodnoceni efektivity projekta.

3. Skupina Vefejnost a odborni vefejnost, realizacni tym: Tato skupina zahrnuje $irsi
vefejnost, véetné odbornik( pulsobicich v oblasti vzdélavani a ¢lend realizatniho tymu
MAP. Jejich zahrnuti bylo dalezité pro ziskani ndzori a potfeb Siroké verejnosti v regionu.

Tato struktura skupin respondentli umoznila systematicky a komplexni pristup k interpretaci
vysledkl evaluace a zajistila, Ze rizné perspektivy a thly pohledu byly spravné zohlednény pri
vyhodnocovani projektl MAP v rdmci ORP Tyn nad Vitavou.

Prvni série Fizenych rozhovort probéhla individualné a to v jednotlivych Skolach v ORP Tyn nad
Vitavou. V jeho pribéhu byl respondent{im prezentovan vyznam a metodologie evaluace ze strany
evaluatora. Respondenti byli sezndmeni s evaluacnimi otdzkami a vysledky byly kvalitativné
zhodnoceny. Abychom ziskali vice detailnich a hlubSich informaci, diverzifikovali jsme techniky



pouZité pfi Fizenych rozhovorech. Zahrnuli jsme metody jako focus group, které umoZnily
respondentim vyjadrit své myslenky vice interaktivni a neformalni formou. Tyto metody byly
aplikovany i v prGbéhu jednani pracovnich skupin.

vaiuldlUlll £51oLC1 I

V ramci hodnoceni Mistniho akéniho planu pro ORP Tyn nad Vlitavou za léta 2016 az 2023 je nize
prezentovan piehled kli€ovych evaluacdnich zjisténi, specificky zamérenych na aktivity a rozvoj Skol.
Toto hodnoceni rozdéluje zjisténi do t¥i hlavnich kategorii: ticelnost, dopady a udrzitelnost vystuptl
Skolnich projektu.

1. Ucelnost: Tato ¢ast otazek analyzuje, jak dobfe $kolni projekty spinily své cile a reagovaly
na vzdélavaci potfeby a vyvoj Skolstvi. Pfedklada interpretaci dat a odpovédi z hodnoceni,
ktera odhaluji efektivitu v oblastech, jako jsou vzdélavaci programy, pedagogické metody
a zapojeni Zzakl a pedagogu.

2. Dopady: Zde se zaméfime na konkrétni vysledky a dopady iniciativ na Skoly a Sirsi
vzdélavaci komunitu. Analyzujeme vliv téchto projektld na vykon pedagogl, rozvoj
kompetenci studentd, stejné jako na zlepSeni prostredi a zdroju Skol.

3. Udriitelnost: V posledni ¢&asti hodnotime, jak byly Skolni projekty navrieny a
implementovany s cilem zajistit jejich dlouhodoby pfinos a udrZitelnost. V této ¢asti jsou
hodnoceny strategie a metody, které pfispély k dlouhodobé udrZitelnosti vzdélavacich
inovaci a zlepSeni ve Skolach.

Kazdé sekce poskytuje podrobny pohled na odpovédi a klicova zjisténi v oblasti Skolnich aktivit a
jejich rozvoje, coZ nabizi cenné informace pro planovani a realizaci budoucich vzdélavacich
projektd na Skolach v ORP Tyn nad Vlitavou.

1.1. Do jaké miry se v nasem tzemi podafilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich cili MAP?

e

ZQ

Hlavnim cilem projektu MAP Il v SO ORP Tyn nad Vitavou bylo pokracovat ve zlepSovani kvality
vzdélavani v zakladnich a matefskych $kolach a déle v prohlubovani spoluprace a partnerstvi viech
zapojenych aktéri ve vzdélavani. Byly zmapovany potreby rozvoje vzdélavani v uzemi, coz bylo
kliéovym prvkem pro planovani a implementaci projektu MAP. Identifikace potfeb a vyzev, kterym
$koly &elily, umozZnila Iépe porozumét specifickym poZadavkim a zajistit cilena opatfeni. BEhem
projektu byl spoleéné sestaven a aktualizovan klicovy dokument MAP, ktery slouzil jako strategicky
ramec pro zlep3ovani kvality vzdélavani. Tento dokument byl vypracovan s aktivnim zapojenim
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viech relevantnich aktérll ve vzdélavani a zahrnoval strategicka opatfeni a cile pro dosazeni lepSiho
vzdélavani.

| pfes vyzvy, jako byl persondini nedostatek, finanéni omezeni a vliv pandemie Covid-19, se podafilo
doséhnout vyznamného pokroku smérem k dosazeni cildi projektu MAP. Skoly prokazaly vysokou
motivaci a angaZovanost svych pedagogd, coZ bylo kli¢covym faktorem pro Gspésné dosaZeni cill.
Moderni technologie byly vyuZivany pro motivaci zakl a rozvoj jejich dovednosti. Eliminace
jazykovych bariér a nutnost dlouhodobého personalniho zajisténi byly dalSimi aspekty, které byly
brany v Gvahu pfi dosahovani cill projektu MAP. Spoluprace mezi $kolami a sdileni dobré praxe
mezi nimi byly klicem k tspéchu.

Monitorovani a hodnoceni zmén bylo provadéno realizacnim tymem pravidelné a systematicky
béhem realizace projektu MAP. Timto zplsobem byla sledovdna efektivita a u¢elnost opatreni
zaméfenych na dosaZzeni tohoto globalniho cile, coz zajistilo jeho Uspésné naplnéni.

V nadem Uzemi se podafilo dosdhnout diléiho cile MAP, kterym bylo systémové zlepSeni fizeni
matefskych a zékladnich $kol prostfednictvim zaclefovani dlouhodobého mistniho planovani jako
nastroje ke kvalitnimu fizeni $kol. Toto zlepSeni bylo dosaZeno diky aktivhimu zapojeni a partnerstvi
riznych aktérd vzdélavani v nasem regionu. Prvnim klicovym krokem bylo pokracovani procesu
partnerské spoluprace mezi Skolami, zfizovatelem a daldimi ucastniky projektu pfi vytvareni
dokumentu MAP. Tato spoluprace umoznila koordinaci a sdileni zkusenosti mezi Skolami a dalSimi
subjekty v oblasti vzdélavani. Diky tomu bylo moiné lépe porozumét potiebam a vyzvam, kterym
Skoly Eelily, a spole¢né hledat vhodna feseni. Druhym diileZitym krokem byla identifikace potreb
3kol, coz zahrnovalo mapovani a popis téchto potfeb. Timto zpGsobem bylo mozné Iépe porozumét
konkrétnim vyzvam, se kterymi se Skoly potykaly, a zaméfit se na jejich feseni.

Revidovand SWOT analyza byla dal$im krokem, ktery pomohl Iépe identifikovat silné stranky,
slabiny, pfileZitosti a hrozby ve vzdélavacim systému v naSem Uzemi. Toto dikladné zhodnoceni
umoznilo planovat strategickd opatfeni s ohledem na aktudlni situaci. Aktivni zapojeni kol do
tvorby dokumentu MAP bylo dosaZeno prostfednictvim €lenstvi 8kol v Ridicim vyboru a Pracovnich
skupinach. Timto zplsobem mély skoly moznost pfimo ovliviiovat sméfovani projektu a navrhovat
konkrétni opatfeni, ktera byla v souladu s jejich potifebami a cili. Otevienost a transparentnost byly
klicovymi prvky celého procesu. Vsichni aktéfi vzdélavani, véetné pedagogickych pracovnikt, mohli
pfipominkovat a doplfiovat vznikajici dokumenty MAP. Tato otevienost a transparentnost pfispéla
k lep$imu porozuméni projektu a podpore ze strany viech zicastnénych. Intenzivni spoluprace se
zfizovatelem byla daldim vyznamnym prvkem. Diky projektu MAP se Skoly staly vice aktivnimi
partnery zfizovatele a spoleéné identifikovaly potieby a cile ve vzdélavani. To vedlo k lepSimu
porozuméni potfebdm 3kol a efektivnéjSimu vyuZiti financnich zdroji pro rozvoj vzdélavani.
Pravidelna komunikace byla zajisténa prostfednictvim setkavani zastupct $kol s realizatnim tymem
MAP. B&hem téchto setkdni, af uZ v rdmci Ridiciho vyboru nebo pracovnich skupin, méli zastupci



$kol mozZnost vyjadfit své ndzory a diskutovat o aktualnich vyzvach, kterym Skoly Celily. Spole¢né
hledali feSeni a pojmenovavali rizika.

Celkové Ize konstatovat, Ze diléi cil MAP tykajici se systémového zlepseni Fizeni Skol byl Gspésné
dosaZen diky aktivnimu zapojeni Skol, transparentnosti, partnerstvi a komunikaci mezi viemi
relevantnimi aktéry vzdélavani v nasem tzemi.
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Do znacné miry se nam v naSem Uzemi podafilo dosdhnout dil¢iho cile projektu MAP, kterym bylo
sdilené porozuméni cilim kvalitniho inkluzivniho vzdélavéni. Inkluzivni vzdélavani bylo zcela
integrovano do zadani samotného projektu MAP a stalo se klicovym prvkem vsech jeho aktivit.
Tento cil byl zvyraznén ve Strategickém ramci projektu i v jednotlivych Ro€nich akénich planech,
které byly vytvéfeny béhem realizace projektu. To znamenalo, Ze inkluzivni vzdélavani bylo
vhimano jako nedilnd souddst a jeho podpora byla systematicka a integrovand do vSech aspektd
projektu.

Vzdélavani v inkluzi nebylo pouze teoretickym konceptem, ale stalo se soucasti konkrétnich
vzdéldvacich aktivit a sdileni dobré praxe. Tyto aktivity byly zaméfeny nejen na pedagogy, ale také
na rodie déti a Zaku, coz pfispélo k Sifeni povédomi o inkluzivnim vzdélavani a jeho dilezZitosti ve
vzdéladvacim procesu. Klicovym rysem dosazeni tohoto dil¢iho cile byla také individualni podpora
74ka. Skoly v naSem Uzemi se zaméfily na poskytovani individualniho pfistupu ke vzdélavani,
zejména pro Zaky talentované a pro ty, ktefi Celili riziku Skolniho neuspéchu. Toto bylo dosazeno
prostfednictvim zavedeni systému doucovani, ktery nebyl pouze mechanickym opakovanim uciva,
ale zahrnoval také individualni pfistup, ktery Sel nad ramec standardni vyuky. Diky tomu bylo
moZné lépe identifikovat potfeby a schopnosti jednotlivych zakd a poskytovat jim adekvétni

podporu.

Celkové |ze konstatovat, Ze v naSem Gzemi bylo dosaZzeno vyznamného pokroku v dosazeni dil¢iho
cile tykajiciho se sdileného porozuméni a podpory kvalitniho inkluzivniho vzdélavani. Tento cil byl
integrovén do projektu MAP a byl podporovédn konkrétnimi akcemi, které mély pozitivni vliv na
kvalitu vzdélavani a zajisténi rovnych pfilezitosti pro vSechny zaky.

V nadem Uzemi se podafilo dosdhnout vyznamného pokroku pfi zavadéni feSeni pro snizovani
nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v izemi s dGrazem na dostupnost kvalitniho vzdélavani pro
kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni $kole, i prestoze jsme &elili nékolika vyzvdm. Skoly v nadem
regionu se aktivné zamérily na sledovani déti a zakd, ktefi byli znevyhodnéni ve vzdélavani, a
vytvofily opatfeni, kterd méla za cil odstranit tyto nerovnosti. Timto zplisobem byly nastaveny
zéklady pro inkluzivni vzdélavani, které bylo zaméfeno na zajiSténi, aby kazdé dité mélo pFistup ke
kvalitnimu vzdélani bez ohledu na své individudini potfeby.



Pfekazky, jako byla pandemie Covid-19 a valecny konflikt na Ukrajiné, zpUsobily urcité komplikace
v procesu dosahovani tohoto cile. Covid-19 ovlivnil vzdélavaci proces a vyzadoval rychlé adaptace
na nové podminky vzdélavani. Vale¢ny konflikt na Ukrajiné mél ekonomické a socialni disledky,
které se promitly do vzdélavaciho systému. Navic byly v naSem uzemi pfijaty dalsi opatfeni, ktera
podpofila snizovani nerovnosti ve vzdélavani. Jednou z téchto iniciativ byla logopedicka prevence,
kterd byla provédéna jak v zakladnich, tak v matefskych Skolach s cilem podpofit komunikaci a
jazykovy rozvoj Zaku. RozSifeni nabidky zajmovych krouzk( na Skoldch pfineslo zakim vice
piileZitosti pro rozvoj svych dovednosti a zajmG mimo béznou vyuku. To bylo dileZité pro jejich
celkovy rozvoj a sebevédomi. Dale byly v oblasti vzdélavani realizovény inovace a podpofen
profesni rozvoj pedagogui. To pfispélo k vyssi kvalité vyuky a zvySeni motivace ucitel(i k profesnimu
rastu, coz ma dlouhodoby pozitivni vliv na vysledky zak(.

| pfes vyzvy jsme v nasem Uzemi uéinili pokrok smérem k dosaZeni cile sniZzeni nerovnosti ve
vzdélavani a zajisténi dostupnosti kvalitniho vzdélani pro viechny Zky s pomoci inkluze ve Skolach.

V nasem uzemi jsme dosahli pokroku v oblastech zlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a
vefejnosti, a vyuzivani mistnich financnich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a zaka. Pribéh projektu
MAP Il zahrnoval dotaznikova 3etfeni, ktera mapovala pfani rodicli ohledné cileni aktivit Skol a
projektu. Tato data byla cennym zdrojem informaci pro planovani a implementaci projektu, coz

nam umoznilo lépe reagovat na potreby rodich a zaka.

Spoluprace se zfizovateli byla efektivné rozvinuta v pribéhu realizace MAP a dosahla potiebné
urovné. Navic, $koly v ORP Tyn nad Vitavou aktivné spolupracovaly nejen mezi sebou, ale i s dalSimi
partnery v rdmci projektu. Pofadaly spoleéné akce, jako soutéZe a Skoleni v ramci DVPP, coz vedlo
k vzdjemné podpofe a sdileni zkuenosti. Tato spoluprace byla klicova pro dosazeni stanovenych
cild.

Dal$im vyznamnym pfinosem bylo zlepseni spoluprace mezi Skolami a dalSimi partnery, véetné
zfizovatelQ, rodi¢d a Zakd. Funkéni spoluprace mezi vedenimi $kol sehrala klicovou roli v dosaZeni
pozitivnich vysledkd. To umoznilo |épe koordinovat snahy jednotlivych Skol a naplfiovat cile
stanovené v ramci projektu MAP. Nasledné byla navazana spoluprace s rlznymi institucemi, coz
zahrnovalo finanéni podporu na vybaveni didaktickymi pomuckami, spolupréci s dalSimi MAS a usili
o soudinnost se zfizovateli $kol. Tato spoluprace piinesla lepsi podminky pro vyuku a modernizaci
3kolniho prostiedi. Finan¢ni podpora pro vybaveni didaktickymi pomGckami znamenala zvy3eni
atraktivity vyuky a rozvoj moderniho vzdélavani.

Celkové lze fici, Ze v naSem tzemi byly dosaZeny hlavni i diléi cile projektu MAP, coz mélo pozitivni
vliv na kvalitu vzdélavani a spolupréci mezi viemi aktéry vzdélavani.



1.2. Co v dosaZeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

V rdmci naseho usili dosdhnout stanovenych cill a napinit aktivity spoluprace aktérl v ramci MAP,
bylo provedeno nékolik dalezitych krokl. Jednim z klicovych néstrojl, ktery nam pomohl Iépe
porozumét aktudlnimu stavu a kontextu nasi prace, byly SWOT analyzy. Tyto analyzy nam poskytly
dilezité informace tykajici se prekazek, ispéchi, hrozeb a pfilezitosti spojenych s nasimi aktivitami.
SWOT analyza byla dOkladné zpracovana a zaméfila se nejen na povinna, ale i na volitelna opatfeni
v ramci MAP. Jeji vysledky byly ndsledné prezentovany a diskutovany na pracovnich skupinach, coz
nédm umoznilo ziskat cenné nazory a perspektivy od riiznych Gcastnikd.

Vystupy z téchto SWOT analyz nebyly pouze teorii, ale naopak nam poskytly klicovy vstup pro navrh
konkrétnich aktivit, projekt(i a ¢innosti v ramci MAP. Pomohly ndm identifikovat oblasti, kde bylo
tfeba zvysit usili, a zaroven uréily oblasti, kde jsme méli pfilezitost dosahnout vyrazného pokroku.
Kromé& SWOT analyz jsme také provadéli individualni rozhovory se vSemi cilovymi skupinami
evaluace (viz kapitola 4. Cilové skupiny evaluace), abychom lépe porozuméli jejich potrebdm a
oéekavanim va&i nasim aktivitdm. Tyto rozhovory byly dlleZitym zpusobem, jak ziskat hlubsi
pohled na to, co bréanilo dosazeni nasich cilli a co jim naopak pomahalo. Dale evaludtor provadél
desk research, abychom ziskali informace ze zdrojh Strategicky rdmec MAP, Ro¢ni akéni plany a
daldich material(. Tyto informace nam poskytly kontext a nahled na $irsi prostredi, ve kterém jsme
pracovali.

Na zakladé vystupl z téchto analyz jsme mohli Iépe pochopit, co branilo nadim cilim a co jim
naopak pomahalo. Tyto poznatky nas vedly k tomu, abychom pfijali konkrétni kroky a opatfeni,
kterd nam pomohla pfekonat pfekazky a vyuZit pileZitosti k Uspéchu v rdmci naeho planu MAP.

Kli¢ové hrozby a prileZitosti, které jsme identifikovali v pribéhu naseho analytického procesu, hraly
daleZitou roli pfi planovani a implementaci aktivit v ramci naSeho programu. Tyto faktory mély
vyznamny vliv na schopnost $kol dosahnout svych cilli a poskytovat kvalitni vzdélavéni. Jednou z
hlavnich hrozeb, se kterymi se Skoly potykaly, byl persondlini nedostatek. Tato situace byla zvlasté
patrnd v pfipadech nedostateéného obsazeni pozic $kolniho logopeda a Skolniho psychologa.
Nedostatek kvalifikovanych pedagogickych a odbornych pracovnikli omezoval schopnost Skol
poskytovat individuaini podporu Zakim, zejména tém se specifickymi potfebami. Absence téchto
specialisti znamenala, Ze Skoly mély omezené moznosti poskytovat efektivni logopedické a
psychologické poradenstvi, coZ mohlo negativné ovlivnit celkovy vyvoj zaka.

Dali vyznamnou hrozbou byla omezenost financnich zdroji nékterych Skol. Finanéni omezeni
ovlivnilo jejich schopnost investovat do potfebného vybaveni, modernizace technologii a
poskytovani rdznorodych vzdéldvacich programl. Nedostatek finantnich prostfedkd tak
pfedstavoval vyzvu pro dosaZeni vysoké kvality vzdéldvani a omezoval mozinosti Skol rozvijet
inovativni pfistupy ke vzdélavani.

Na druhé strané byly identifikovany také klicové pfileZitosti, které Skoly mohly vyuzit k posileni
svého vzdélavaciho usili. Jednou z téchto pfrileZitosti byla investice do modernich technologii a
digitaInich pomacek pro vyuku. Skoly, které se rozhodly investovat do téchto technologii, vytvofily
atraktivni uéebni prostredi, které motivovalo zaky k vyuce. Vyuziti robotQ, 3D tiskdren a dalSich
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technologii pro rozvoj technickych dovednosti bylo inspirativni a podpofilo zajem 23ka o technické
obory. Timto zplsobem se 3koly mohly pfizplsobit modernimu vzdélavacimu prostiedi a pfipravit
z4ky na budoucnost.

Nékteré Skoly v rdmci projektu MAP Eelily uréitym klicovym vyzvam, které ovliviiovaly dosaZeni
stanovenych cill. Jednou z téchto vyzev byla nedostatena nabidka kvalitnich vzdélavacich
programu. Tyto $koly se potykaly s omezenou moznosti volby vzdélavacich program, které by byly
schopny efektivné podpofit specifické potieby Skolniho vzdélavaciho planu. Tato situace
pfedstavovala vyzvu, nebot $koly se snazily pfizplsobit se riznym potfebdm zakd, ale omezené
moznosti vybéru vhodnych programi{ mohly branit dosazeni optimalniho vzdélavani.

Dal$im identifikovanym problémem byl nedostatek komunikace a koordinace mezi jednotlivymi
Skolami zapojenymi do projektu. V nékterych pfipadech dochdzelo k izolovanym snahdm
jednotlivych 3kol, coZ mélo za nasledek nesynchronizované aktivity a neefektivni vyuZiti zdrojt.
Nedostateénd komunikace a spoluprace mezi Skolami branila dosazeni spole¢nych cill v rdmci
MAP. K dal3i kliové vyzvé patfilo kolisani motivace, ktera se ukazovala v pfipadech, pokud Skoly
nevnimaly pfimou hodnotu v partnerské spolupraci a v ramci projektu MAP, snizovala se ochota
investovat &as a Usili do dosazeni stanovenych cil(i. Toto kolisani motivace pfedstavovalo ob&asné
prekdiky v pIlném vyuiZiti potencidlu programu. RovnéZ organizacni bariéry tvofily vyzvu pro
efektivni spolupréaci mezi $kolami. Rizné organizaéni struktury jednotlivych 3kol byly ojedinéle
obtizné prekonatelné a ovliviiovaly schopnost Skol pracovat jako tym. Zlepseni koordinace a
spoluprace bylo nezbytné k pfekonani téchto organizacnich bariér a dosazeni cilli v rdmci projektu
MAP.

Projekt MAP viak poukazal na nékolik kli€¢ovych silnych stranek. Setkavani feditelt Skol v rdmci MAP
slouZila jako platforma pro vyménu zkusenosti a inspiraci. Interakce mezi Skolami v ramci téchto
setkani byla vyznamnym prvkem v dosahovani cilG projektu. Reditelé 3kol sdileli své osvédéené
postupy a diskutovali o rGznych pfistupech k vzdélavani a fizeni Skolstvi, coz pfineslo cenny vhied
a podporu ve vyvoji vzdélavacich strategii. Dal$im vyznamnym prvkem bylo zlep3eni spoluprace
mezi Skolami a dal$imi partnery, véetné zfizovatell, rodi¢t a zakd. Diky funkéni spolupraci mezi
vedenimi $kol bylo moiné lépe koordinovat snahy jednotlivych Skol a naplfovat cile stanovené v
ramci MAP. Tato spolupréce pfispéla k Uspésné realizaci projektd. Kli€ovou silnou strankou projektu
byla i spoluprace se stfednimi a u¢fiovskymi $kolami a firmami. Tato spoluprace pfinesla moznost
rozsifit vyukové nabidky pro Zaky a poskytnout jim cenné informace o kariérnich pfileZitostech.
Vybér vyukovych exkurzi obohatil vzdélavaci proces a umoznil Zzakdm ziskat praktické znalosti a
nahled do pracovniho svéta, coz prispélo k pfipravenosti Zzak( na budoucnost.

Pandemie Covid-19 a valka na Ukrajiné mély vyznamny dopad na implementaci projektu MAP li v
ORP Tyn nad Vitavou. Ovlivnily Skoly a Skolni systém jako celek, a to jak v ramci vzdélavani
samotného, tak i v organizaci a zajistovani podpory Zakli a pedagogl. Obé tyto udalosti
predstavovaly neocekdvané vyzvy, na které bylo tfeba rychle reagovat.

Viiv pandemie Covid-19:

Tato ndhla a necekana udélost méla zasadni dopad na vSechny Skoly v regionu. Jednim z hlavnich
vyzev, s kterymi se Skoly musely rychle vyporadat, byla nutnost prechodu na distanéni vyuku. Tento
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krok vyZzadoval okamZité pfizplsobeni pro pedagogy, Zaky a jejich rodiny. Pedagogové se museli
rychle seznamit s novymi digitdlnimi technologiemi a metodami online vyuky. Zvlasté pro ty
uditele, ktefi nebyli dobfe obeznameni s technologiemi, to byl vyznamny krok. Bylo tfeba rychle
ziskat dovednosti v online vyuce, vytvofit interaktivni materidly pro zaky a zajistit, aby vzdélavaci
proces nebyl narusen. To vyZadovalo nejen technickou zdatnost, ale také kreativitu a adaptabilitu
pedagogu. Zaci byli postaveni pfed novou realitu distanéniho vzdélavani, coz mélo vliv na jejich
uebni proces. Néktefi Zici mohli mit omezeny pfistup k technologiim nebo potrebovali
dodateénou podporu pfi online vyuce. Rodiny se ocitly v situaci, kdy musely zvladnout novou roli
podpory vzdélavani svych déti z domova.

B&hem této doby byla spoluprace mezi $kolami kli¢ova. Skoly musely sdilet své zku3enosti s online
vyukou a navzajem se podporovat. Tymy pedagoglh se musely rychle udit a vymyslet nejlep3i
praktiky pro online vyuku. Tato spoluprace byla nezbytnd pro uspésné zvladnuti nové reality a
udrZeni vzdélavaciho procesu co nejblize norméinimu stavu.

Vdlka na Ukrajiné:

V pFipadé 3kol, které mély ve svych Zakovskych kolektivech Zaky pochazejici z oblasti postizenych
konfliktem na Ukrajiné, se otevrely specifické vyzvy v oblasti integrace a vzdélavani téchto zaka.
Skoly se ocitly v pozici, kdy musely vyvinout nadstandardni snahu a zabezpe¢it adekvatni podporu
témto zakdm a jejich rodinam. Integrace zaka z postizenych oblasti do Skolniho prostfedi byla dalsi
vyzvou. Tyto Zaky bylo tieba zadlenit do tfid a zajistit, aby méli pfistup ke vSem vzdélavacim zdrojim
a moZnostem. Toto vyZadovalo individudlni plany a podporu, aby se zajistilo, ze zaci mohou
Uspé&3né studovat a integrovat se do nového prostiedi. Celkové skoly Celily specifickym vyzvam v
oblasti vzdélavéni a podpory zakl z postizenych oblasti na Ukrajiné. Bylo tfeba vyvinout dodate¢né
asili a spolupracovat s odborniky, aby se zajistilo, Ze tito Zaci dostanou potiebnou podporu a ze
jejich vzdélavani nebylo naruseno konfliktem a naslednymi zménami v jejich Zivotech.

Celkové tyto udalosti znamenaly, Ze Skoly se musely prizplsobit nové realité a vyrovnat se s celou
fadou vyzev. Bylo tfeba inovovat vyukové metody, zajistovat technickou infrastrukturu pro
distanéni vyuku a poskytovat psychosocialni podporu Zakiim. Spoluprace mezi $kolami a spole¢na
snaha pfekonat tyto vyzvy hrély klicovou roli v uspéSném zvladnuti téchto obtiznych situaci.

Celkové Ize Fici, e provedené Setfeni nejen identifikovalo faktory, které branily nasim cilim, ale
také ndm pomohly lépe porozumét nasim silnym strankam a pfilezitostem, které jsme mohli vyuzit.
Tyto analyzy byly kli€ovym nastrojem pro strategické planovani a utvafeni nasich aktivit v ramci
MAP.

Na zakladé téchto poznatkl jsme pak mohli pfijmout konkrétni opatfeni a strategie, které nam
pomohly pfekonat pfekazky a vyuZit prileZitosti. To zahrnovalo nejen zmény v nasich projektech a
aktivitdch, ale také Upravy ve strategickém fizeni a komunikaci se zainteresovanymi aktéry na
nadem tzemi. Celkové byly SWOT analyzy kli¢ovym nastrojem pro Gspésné dosaZeni nasich cilG v
ramci MAP.
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1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Projekt MAP v ORP Tyn nad Vltavou se snaZil postupovat v souladu s fadou kli¢ovych principd, které
byly zahrnuty do jeho planovani a implementace. Projekt MAP v ORP Tyn nad Vltavou si kladl za cil
postupovat v souladu s témito principy a realizoval fadu aktivit a opatfeni, ktera byla zamérena na
jejich dodrieni. Evaludtor zjistoval, jak tyto principy byly zohlediovany v ramci projektu, a to
prostiednictvim Fizenych rozhovord s respondenty a Setfeni potieb 3kol, coz bylo vyznamnym
zdrojem informaci pro dal$i planovani a implementaci projektu. Mezi tyto zakladni principy patfi:

1. Princip spoluprace: Realizaéni tym projektu si byl védom duleZitosti spoluprace a
partnerstvi mezi viemi zi¢astnénymi stranami. Tento princip byl reflektovan v aktivitach
tymu, ktery usiloval o zapojeni skol, vefejné spravy, rodic¢u a dalSich aktérd do spoleéného
usili na dosazeni cilt projektu.

2. Princip zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich procest: V ramci projektu byly
uskuteénény Fizené rozhovory s respondenty. Tim byly ziskany nazory a potreby Siroké
verejnosti v regionu, a ty byly zohlednény pfi planovani aktivit projektu.

3. Princip dohody: Princip dohody znamenal, Ze v ramci projektu se tfi strany, tj. Skoly,
vefejna sprava a dalsi partnefi, snaZily dosahnout shody na prioritach a cilech projektu.
Tento princip byl kli¢ovy pro koordinaci a efektivitu spoluprace mezi riznymi aktéry.

4. Princip otevienosti: Projekt si kladl za cil otevienost ke propojovani formdlniho a
neformélniho vzdélavéni. To zahrnovalo spolupraci se stfednimi a u¢novskymi kolami,
firmami a dal$imi partnery, aby se Zaci dostali do kontaktu s praktickymi aspekty
vzdélavani a pracovniho svéta.

5. Princip SMART: Implementace principu SMART znamenala, Ze cile projektu byly specifické,
méfitelné, akceptovatelné, realistické a terminované. Tento pfistup k planovani a
monitorovani aktivit projektu pfispival k jeho efektivnimu fizeni.

6. Princip udriitelnosti: Projekt se také snaZil zajistit udrZitelnost svych aktivit po jeho
ukonéeni. To zahrnovalo podporu $kol pfi budovani dlouhodobych kapacit a systému,
které by umoznily pokra¢ovani v rozvoji vzdélavani i po skonéeni projektu.

Princip spoluprace:

Princip spoluprace byl klicovym pilifem implementace projektu MAP v ORP Tyn nad Vitavou a hral
zasadni roli v Gspésném dosazeni cilil projektu. Tento princip byl aplikovan v nékolika klicovych
oblastech, které vyrazné ovlivnily Skolni prostredi, vzdélavani zaka a jejich spokojenost. Princip
spoluprace mél vyznamny dopad na dosahovani cill a UspéSnost realizace projektovych aktivit.
Tato spolupréce se projevila na nékolika daleZitych trovnich a pfinesla nékolik klicovych aspektd,
které staly za Uspéchem skol v regionu.

Jednim z vyraznych Gspéchi projektu MAP bylo zlep3eni spoluprace mezi Skolami a dalSimi
partnery, véetné zfizovatell, rodi¢h a zak( na vSech urovnich. Tato spoluprice se ukdzala jako
kli¢ova pro dosaZeni pozitivnich vysledk( projektu. Funkéni spoluprace mezi vedenimi Skol sehrdla
zésadni roli v koordinaci snah jednotlivych Skol a v napliiovani cilli stanovenych v ramci projektu

13



MAP. Skoly se staly otevienéjéimi a vnimavéjsimi vii&i potfebam a ndzorGm svych partnerd, coZ
pfispélo k efektivnimu vedeni projektu. Nékteré situace vykazovaly sloZitéjsi spolupraci s rodinami
#4kt, zejména pokud $koly pracovaly s détmi s rliznymi specifickymi potfebami. Skoly se snaZily
aktivné komunikovat s rodinami, poskytovat jim informace a zapojit je do vzdélavaciho procesu
svych déti. Tato spoluprace byla naroéné;si, ale nezbytna pro dosazeni maximalniho uspéchu zaka.

Projekt MAP také podporoval spolupraci $kol s organizacemi pracujicimi s détmi. Tyto organizace
pfinaely do vzdélavaciho procesu nové perspektivy a obohacovaly ho prostfednictvim rdznych
aktivit a projektG. Spoleéné akce, workshopy a kulturni programy organizované ve spolupraci se
tfetim sektorem pfrispivaly k rozvoji Zakd. Tato intenzivnéjSi spoluprace méla zfejmé pozitivni vliv
na samotné vzdélavani déti a Zzaka Skoly. V dlsledku této spoluprace vzniklo vnitfni Skolni prostredi,
které bylo mnohem podnétnéjsi a otevienéjsi nejen pro zaky, ale i pro déti z materskych Skol, rodice
a vefejnost obecné. Vzajemnda komunikace a spolupréce se staly béZnou praxi, coz napomohlo lépe
orientovat se v oblasti projekt( a dotacnich tituld, a to nejen pro Skoly, ale i pro ostatni subjekty v
regionu.

Dalsi duleZitou oblasti, kde se projevila pozitivni zména, byla spoluprdce s MAS Vltava. Tato
spolupréce byla pozitivné hodnocena, zejména diky Usili o efektivni jednani se zfizovateli $kol. Skoly
prokazaly snahu o soucinnost a vzajemnou spolupraci s témito partnery, coZ mélo za nasledek
zlep$eni podminek pro vyuku a rozvoj skolniho prostiedi. Spoluprace s MAS Vitava pfinesla také
mozZnost vyuZit rizné dotacni zdroje a granty pro dalsi rozvoj vzdélavani a infrastruktury 3kol.

Princip zapojeni dotcené verejnosti

ZpUsoby zapojeni verejnosti do MAP byly prvkem procesu, ktery mél zajistit transparentnost a
legitimitu téchto programd. V pribéhu zpracovani MAP byly vyuzivany rlizné komunikaéni nastroje
a pristupy k zapojeni verejnosti. Jednalo se o:

1. Zpfistupnéni informaci vefejnosti: Tento prvni krok spocival v tom, Ze vefejnost méla
pFistup k relevantnim informacim o MAP. To bylo zajisténo prostiednictvim webovych
stranek projektu a dalSich komunikacnich kanald. Na téchto platformach byly
zvefejiiovany dalezité informace tykajici se cilll a planti programu. Tim se vefejnost mohla
seznamit s aktualnim dénim a smérem, kterym se projekt ubiral.

2. Pfipominkovéni zdsadnich dokumentG: Druhym krokem byla moZnost pro verejnost
pfipominkovat klicové dokumenty MAP. Tyto dokumenty, které mély vyznamny vliv na
sméfovani projektu, byly zvefejnény na webovych strankach. To davalo obfanim
prileZitost vyjadfit své ndzory, pfipominky a doporudeni ohledné plant a strategii, které
byly vytvareny.

3. Konzultace s vefejnosti: DalSim krokem byly konzultace s verejnosti. Ty zahrnovaly
dotaznikova Setfeni, ktera umoznila ziskat zpétnou vazbu a nazory lidi na rizné aspekty
MAP. Tim se dosdhlo interakce mezi projektem a obcany, coz bylo dllezité pro zohlednéni
riznych perspektiv a potreb verejnosti.

4. Spolutéast na tvorbé a schvalovani dokumentii: Dale byla moZnost aktivni ucasti
vefejnosti na tvorbé a schvalovani dokumentl MAP. To zahrnovalo moznost, Ze zastupci
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vefejnosti mohli byt &leny Ridiciho vyboru (RV) a Pracovnich skupin (PS). Tim se ob&ané
mohli stat aktivnimi spoluautory pland a strategii projektu.
PfestoZe bylo cilem zvysit Uéast vefejnosti ve viech téchto fazich, divody nizké Gcasti vefejnosti na
tvorbé a schvalovani dokumenti MAP 1l byly riznorodé, pficemz jeden z hlavnich divodd bylo
vysoké pracovni vytiZeni anebo prosty nezdjem. Tato situace byla ovlivnéna nékolika faktory, které
se projevily v pribéhu procestl spojenych s MAP:

Mnoho zastupcll vefejnosti, ktefi byli osloveni k Gcasti na tvorbé MAP, mélo naro¢né pracovni
povinnosti a zdvazky spojené s jejich béinou pracovni ¢innosti. Pro né mohlo byt obtizné najit
dostatek &asu a energie na aktivni Gast v procesech MAP, které vyZadovaly dodatecnou praci a
usili. Tvorba a schvalovani dokumentd MAP byly casové naroCné a vyZadovaly investici do pfipravy,
konzultaci a jednani. Vefejnost méla ¢asto omezeny €as k dispozici kvlli svym béznym povinnostem
a zdvazkim, coZ délalo aktivni uéast naroénou. Zastupci veiejnosti mohli byt zapojeni do nékolika
projektt sougasné, a proto se jejich ucast v MAP mohla stfetdvat s jinymi aktudinimi projekty, které
byly pro né rovnéz dlleZité. Tato konkurence o jejich pozornost mohla vést k rozptyleni usili a
snizeni kapacity pro aktivni ucast v MAP.

Doporudeni pro zvyseni t¢asti vefejnosti zahrnovala nékolik moznosti, jak tuto situaci zlepsit.
Jednim z doporuéeni bylo zapojeni daldich organizaci, které spolupracuji se 3Skolami. Tato
diverzifikace Gc¢astnik mohla pfinést nové perspektivy a zkusenosti do procesu tvorby MAP a
posilit multidisciplinarni pfistup. Dalsim doporucenim bylo zvySeni zastoupeni rodic vefejnosti,
ktefi maji pfimy zajem o vzdélavani svych déti. Jejich pohled na potfeby 3kol a zakd byl povaZovan
za cenny pfinos k diskusi o MAP. Zapojeni zaméstnavatell a profesnich organizaci bylo také
navrhovano jako zpusob, jak rozsifit Gcast vefejnosti. Tyto subjekty mohou mit vliv na vzdélavaci
procesy a budoucnost absolventl, a jejich pfitomnost miZe pfinést do MAP perspektivu
zaméstnatelnosti a pracovniho trhu.

Princip dohody

Princip dohody v ramci MAP je zékladnim konceptem, ktery tvofi ramec pro jeho vytvofeni a
realizaci. Tento princip vychazi z myslenky, Zze Uspésné pldnovani a implementace strategii ve
vzdéldvani vyZaduje shodu a spoluprdci mezi viemi zucastnénymi stranami, tj. zfizovateli,
poskytovateli vzdélani a uZivateli, tedy Skolami a mistnimi komunitami. PGvodni koncept principu
dohody v MAP klade diiraz na projednavani a funkéni spolupraci mezi viemi aktéry. To znameng,
Ze zainteresované strany maji moZnost vyjadfit své nazory, priority a potieby, a ndsledné spole¢né
hledaji shody a fe$eni pro rozvoj vzdélavani v mistnim kontextu. Princip dohody v rdmci naseho
MAP se zakladal na tom, e tato dohoda je vysledkem dobrovolného a svobodného rozhodnuti
vSech zucastnénych stran.

V praxi se ukézalo, Ze princip dohody v MAP je Uspésné realizovatelny. Spoluprace mezi riznymi
aktéry je dobrovolnd, a kazda strana se dohodne na svych zavazcich a povinnostech z viastni vile.
DaleZitymi aspekty byly role pfijemce projektu a Skol, kterd je v ramci MAP specifickd. Ackoli
mohou byt inicidtory projektu a hybateli v jeho implementaci, setkavaji se se svymi zfizovateli na
partnerské Urovni. To znamena, Ze zfizovatelé a pfijemci projektu jsou si rovni a spole¢né hledaji
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funkéni FeSeni konkrétnich problém( a vyzev v oblasti vzdélavani. Tato partnerstvi a spoluprace
jsou klicovymi prvky realizace principu dohody v MAP.

Celkové lze fici, Ze princip dohody hraje dilezitou roli v procesech MAP. Umozriuje zapojeni viech
relevantnich aktérl do tvorby a realizace planu a zajisti, ze vysledky a aktivity MAP budou v souladu
s potfebami a zdjmy mistni komunity. Tento princip tak posiluje demokraticky a participativni
pristup k planovani a rozvoji vzdélavani.

Princip SMART

Princip SMART v rdmci MAP byl dilezitym nastrojem pro planovani a realizaci aktivit v oblasti
vzdélavani. Pti zpracovani MAP byly vidy dodrZzovany nasledujici aspekty tohoto principu:

1. Specifikované — Cile a aktivity byly jasné definované a méfitelné. To znamend, Ze bylo
ziejmé, ceho se ma dosahnout, a bylo mozné tuto situaci méfit a vyhodnocovat.

2. MéFitelné — Kaidy cil a aktivita byly kvantifikovatelné a sledovatelné. To umoznilo ziskat
jasné udaje o tom, zda byly cile dosaZzeny a jaky byl jejich dopad.

3. Dosazitelné — Cile a aktivity byly navrhovany tak, aby byly realistické a dosazitelné s
dostupnymi zdroji. To znamena, Ze nebyly stanoveny nerealistické cile, které by byly
nemozné dosdhnout.

4. Relevantni — Viechny cile a aktivity byly v souladu s celkovymi cili MAP a s potfebami
mistni komunity. To zajistovalo, Ze veskeré usili smérovalo k napInéni hlavni vize v oblasti
vzdélavani.

5. Terminované — Kazdy cil mél jasné stanoveny Casovy horizont. To umoznovalo sledovat
prubéh a v€as reagovat na pfipadné problémy.

Princip SMART byl v rdmci MAP vyznamnym faktorem pfi planovani a realizaci riznych aktivit. Jeho
hlavnim cilem bylo zajistit, Ze vSechny navriené aktivity byly realistické, dosaZitelné a mély
dostatek zdroji k jejich provedeni. Tento princip predstavoval zakladni pozadavek, aby cile MAP
nezUstaly pouze na papife, ale mohly byt skutetné dosazitelné a uskutecnitelné v praxi. To
znamenalo, Ze pfi planovani aktivit bylo nutné brat v ivahu dostupné zdroje, technické moznosti a
personalni kapacity, aby bylo mozné plnit stanovené cile. Diky tomu byla implementace MAP
efektivni a minimalizovaly se ztraty zpUsobené nerealistickymi cili.

Ddlezité je také zdlraznit, Ze v ramci MAP byly stanoveny dlouhodobé priority. To znameng, Ze cile
a aktivity nebyly jen kratkodobymi opatfenimi, ale byly sou¢asti dlouhodobé strategie rozvoje v
oblasti vzdélavani v mistnim kontextu. Principy SMART byly kliCovymi nastroji pro planovani a
implementaci téchto dlouhodobych priorit. Specifikovani cill a jejich méfitelnost zajistily jasnou
definici toho, co mé byt dosaZeno, a umoznily sledovani pokroku. Dosazitelnost a relevanci
zohledriovaly, zda jsou cile v souladu s moznostmi a potifebami mistni komunity. Terminovanost
stanovila jasny ¢asovy ramec pro dosazeni cilll, coZ pfispélo k jejich systematickému pinéni.

Celkové Ize fici, Ze principy proveditelnosti a SMART hraly klicovou roli pti dosahovani tspéchu v
MAP, coz ptispélo k udrzitelnému rozvoji v oblasti vzdélavani v mistnim kontextu. Tyto principy
zajistily, Ze planované aktivity byly dobfe promyslené, realistické a mohly byt uspésné realizovany.
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Princip udrZitelnosti

V této kapitole se zaméfime na princip udrzitelnosti, coz je klicovy aspekt MAP. Princip udrZitelnosti
je spojen s dlouhodobym pohledem na rozvoj vzdélavani v mistnim kontextu a s dGrazem na to, jak
zajistit, aby dosazené vysledky a zmény byly trvalé a pfindsely prospéch mistni komunité i do
budoucnosti. V této kapitole se budeme zabyvat tim, jak byl princip udrzitelnosti uplatfiovan v
ramci MAP a jak prispél k udrzitelnému rozvoji vzdélavani.

Princip udritelnosti v MAP byl chdpdn jako zavazek zajistit, Ze zmény a inovace ve vzdélavani, které
byly implementovany v rdmci MAP, budou trvalé a pfinesou dlouhodoby prospéch. Udrzitelnost
zahrnovala nejen fyzickou infrastrukturu, ale také zmény ve vzdélavacim obsahu, pedagogickych
metodach a zapojeni mistnich aktérd do vzdélavaciho procesu. V ramci MAP byly dosazeny nékteré
klicové zmény, které mély trvaly dopad na vzdélavani. Patfily sem napfiklad nové vzdélavaci
programy, zlepSeni infrastruktury Skol, rozsiteni moznosti profesniho rozvoje pedagogu a aktivni
zapojeni rodi¢t do vzdélavaciho procesu. Tyto zmény nejen posilily kvalitu vzdélavani, ale také
prispély k dlouhodobému rozvoji vzdélavaciho systému v mistnim kontextu.

Pro podporu udrzitelnosti byla zavedena fada opatieni a strategii. Jednim z klicovych prvkd bylo
zapojeni mistnich aktéru, véetné zfizovatell skol, rodi¢(, a dalSich organizaci, do procesu tvorby a
implementace MAP. Byly také vytvofeny mechanismy pro sledovéni a hodnoceni dosaZenych
vysledkl a zmén, coZ umoznilo identifikovat oblasti, kde je tieba dal3i podpory pro udrZitelnost. |
pres Uspéchy v dosaZeni udriitelnosti se objevily vyzvy, jako napfiklad potfeba dalsiho financovani
dlouhodobé udriitelnosti, udrzeni motivace a angazovanosti vSech aktér( a kontinudlni adaptace
na ménici se potfeby mistni komunity. Pro budoucnost byly vypracovany plany na zlepSeni
udriitelnosti, véetné hledani novych finanénich zdroji, rozvoje partnerskych vztahl a
permanentniho posilovani komunitniho zapojeni.

Princip partnerstvi

Princip partnerstvi je klicovym pilifem MAP. Partnerstvi zahrnuje spolupraci mezi Skolami,
zFizovateli, rodici, mistnimi organizacemi a dalSimi aktéry, ktefi maji zajem na rozvoji vzdélavani v
mistnim kontextu. Partnerstvi v rdmci MAP predstavuje spolupraci mezi $kolami, zfizovateli, rodici,
mistnimi organizacemi, a dalSimi aktéry, ktefi maji zdjem na rozvoji vzdélavani v mistnim kontextu.
Toto partnerstvi je zaloZeno na spolecnych cilech a zdjmech, které se tykaji kvality vzdélavani a jeho
rozvoje. Kliovym aspektem tohoto partnerstvi je demokraticky pfistup a svobodna rozprava, které
umoziuji riznym aktérim spoluvytvaret strategie a plany pro zlepseni vzdélavaciho systému.

MAP v ORP Tyn nad Vltavou disponoval niz3i mirou rozmanitosti partnerd, ktefi by se mohli podilet
na jeho procesech oproti vétsim tzemnim celkiim, kde tato rozmanitost zahrnuje 3koly rGznych
typl a stuphill, zfizovatele vzdélavani, rodi¢e, mistni neziskové organizace, kulturni instituce,
podniky a daldi. Na tizemi ORP v3ak jsou vySe uvedeni aktéfi v daleko men3im poctu a proto
partnerstvi s nimi je limitovano jejich prostym poctem. Na druhou stranu jednim z konkrétnich
projevil partnerstvi v MAP byla spoluprdce s mistnimi organizacemi (NNO, ZUS apod). Tyto
organizace nabizely dopliikové vzdélavaci programy, které doplnovaly $kolni vyuku.
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V kontextu MAP mohou mezi vyzvy patfit rozdilné zajmy a priority mezi jednotlivymi partnery.
Problém byl v nedostatku finan¢nich zdroji pro spole¢né projekty a aktivity. Komunikaéni bariéry
mezi partnery byly také obCasnym problémem a predstavovaly prekazku pro efektivni spolupraci.
DlleZité viak bylo tyto vyzvy identifikovat a hledat feSeni, kterd podpofila udrzeni a posilovala tato
partnerstvi.

2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Vysledky rozhovoru s vedoucimi PS a RT odhalily pozitivni dopady MAP na realizaci aktivit v oblasti
vzdéldvani v daném Gzemi. Bez MAP by nékteré aktivity nebyly realizovany, coZ je pficitano
nedostatku financi. MAP tak poskytl rdmec a institucionalni podporu pro aktivity a inovace ve
Skolach.

Akéni planovani vORP Tyn nad Vltavou pfineslo fadu pozitivnich zmén na Skolach. Tato
systematicka a cilend iniciativa méla za cil zlep3it vyukové prostredi, posilit spolupraci s dalSimi
institucemi a podporovat profesni rozvoj pedagogu. Akéni planovani se ukazalo jako ucinny nastroj
pro pozitivni zmény ve Skolstvi. Toto systematické usili vedlo k zasadnim krokdm smérem k lepSimu
vzdéldvacimu prostiedi a celkovému rozvoji $kol. Je dlleZité zdlraznit, Ze tyto pozitivni zmény
neovlivnily pouze jednotlivé $koly, ale mély SirSi dopad na celou komunitu. V ndsledujicim shrnuti
se zaméfime na kli¢ové oblasti, ve kterych doslo k pozitivnim zménam diky akénimu planovani:

1. Rozsifeni nabidky zdajmovych krouzkd: Akéni planovani vedlo k rozdifeni nabidky
zdjmovych krouzk( na $koldch. Tato zména pfinesla Zakiim vice moznosti pro rozvoj svych
zajm0 a dovednosti mimo b&Znou vyuku. Skoly tak nabizeji pestiejsi spektrum zaZitkd a
zkudenosti pro zaky, coz pfispélo k jejich celkovému rozvoji. Rozsiteni nabidky zajmovych
krouzk( pFineslo Zakam také vice pfileZitosti pro rozvoj svych schopnosti a zajmd, coi ma
pozitivni vliv na jejich osobni rist a sebevédomi. To pomaha vytvaret budouci generace s
bohatymi dovednostmi a schopnostmi.

2. Podnétné prostiedi a spoluprice s institucemi: DUlsledna spoluprdce s rhznymi
institucemi byla jednim z kli¢ovych prvki akéniho planovani. Toto partnerstvi zahrnovalo
finanéni podporu na vybaveni didaktickymi pomuckami, spolupréci s dalSimi MAS a usili o
soutinnost se zfizovateli Skol. Tato spoluprace pfinesla lepsi podminky pro vyuku a rozvoj
Skolniho prostfedi. Spoluprace s rlznymi institucemi, véetné MAS a zfizovatell 3kol,
ukazuje, Zze Uzemi si uvédomuje vyznam partnerskych vztahd pro kvalitu vzdélavani.
Finanéni podpora pro vybaveni didaktickymi pomuckami znamenala modernizaci vyuky a
zvyseni atraktivity pro zaky.

3. Inovace ve vzdélavani a profesni rozvoj pedagogti: AkCni planovani podpofilo inovace ve
vzdélavani. To bylo zpfistupnéno pedagogim prostfednictvim nabizenych semindfid a
gkoleni. Tim doslo k zvySeni pripravenosti Skol pro praci se Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, zlepSeni ¢tenarské a matematické gramotnosti a motivaci uditell k profesnimu
rdstu. Inovace ve vzdélavani a profesni rozvoj pedagogt jsou klicovymi faktory pro zajisténi
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vysoké kvality vyuky. Tato investice do pedagogického tymu ma dlouhodoby vliv na
vysledky Zak a jejich pfipravu na budoucnost.

4. Jasné stanovena pravidla: Nékteré Skoly implementovaly jasné stanovena pravidla, coz
pFispélo k vétsi jasnosti, transparentnosti a discipliné ve $kolnim prostfedi. Tato pravidla

vvvvvv

vavs

zUcastnéné strany prehlednéjsi a transparentnéjsi.
5. Vyzvy a problémy: Navzdory pozitivnim zméndam zlstavaji nékteré vyzvy a problémy, jako
je nedostateéné obsazeni $kolniho psychologa. Tyto oblasti vyZzaduji naddle pozornost a
snahu najit efektivni feSeni. Ackoli bylo dosazeno pozitivnich zmén, stale existuji vyzvy,
které vyZaduji dal3i pozornost a usili. Tato vyzva je vSak vyzvou k dalSimu zlep3eni a
poskytnuti potfebné podpory Zakim v oblasti dusevniho zdravi.
Akéni planovani v ORP Tyn nad Vitavou vedlo k pozitivnimu zlepSeni kvality vyuky ve Skolach.
Jednim z hlavnich faktor( tohoto zlep3eni byl podporovéan profesni rozvoj uciteld. Ucitelé ziskali
pFistup k riznym vzdélavacim aktivitam, které jim umoznily zdokonalit své dovednosti a metody
vyuky. To vedlo ke zlepseni vysledki Z4kd a zvy$eni celkového standardu vzdélani v regionu.

2.2. Co akéni planovdni pfineslo jednotlivym aktérim v dzemi?

Z pohledu realizatniho tymu, ktery hraje klicovou roli pfi implementaci a koordinaci aktivit MAP a
jeho pozorovani a zjisténi nabizeji dlileZity pohled na to, jakym zpilsobem program ovliviiuje Skoly
a dalsi aktéry ve vzdélavani. Nasledujici ¢asti této kapitoly se budou vénovat riznym aspektim,
které RT pozoroval béhem procesu evaluace. °

Jednim z pozitivnich vysledkl evaluace MAP z pohledu RT byla pozorovand zvySena ochota a
angaZovanost $kol v procesu pfipravy a realizace vzdélavacich aktivit. Tato ochota postupné rostla
a $koly projevovaly stdle vétsi motivaci k planovani, pfipravé a realizaci potfebnych opatfeni.
Zména k lepsimu byla patrna ve vnimani $kol jako aktivnich partner( v procesu MAP, coz pfispélo
k efektivnimu uplatnéni novych vzdélavacich strategii a programu. Daldim ddlezitym vysledkem
bylo pozorované zlepseni vzajemné divéry mezi pedagogy a dalSimi aktéry, ktefi se podileji na
tvorbé vzdélavaci politiky. BEhem realizace MAP se tato vzajemna dlivéra postupné budovala, coZ
vedlo k vétsi ochoté sdilet zkusenosti a informace. Sdileni osvédcenych postupl se stalo béznou
praxi, coz posilnilo spoluprdci a synergiemi mezi riiznymi subjekty.

Evaluace také odhalila uréité rozdéleni mezi aktéry vzdélavani na ty, ktefi se iniciativné aktivné
zapojovali do dobrovolnych aktivit, a na ty, ktefi byli pasivn&jsi a nenasli dostate¢nou motivaci k
plnému nasazeni. Tato diferenciace byla jednim z pozorovanych jevi a naznaovala potiebu
aktivovat pasivni aktéry a zapojit je do procesu MAP. Jednim z kliCovych ukoll do budoucna, ktery
vyplyvé z evaluace, je aktivizace téchto pasivnich aktérti ve vzdélavani. Zplsoby, jak tohoto cile
dosahnout, zahrnuji zapojeni nadsenych jednotlivel, znamych jako lidfi, a jejich pozvani na setkani
nebo jiné akce, které byly v minulosti Gispé3né a pozitivné hodnoceny.

Realizaéni tym pozitivné hodnotil pribéznou praci na MAP a vnimal ji jako klicovy prvek pro ziskani
davéry ze strany $kol a dal$ich aktérd. Tato divéra ma vyznamny vliv na tuspésnost a efektivitu MAP,
a ¢lenové RT si byli védomi odpovédnosti, kterou vii¢i tomuto partnerstvi maji. Clenové RT si kladou
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za cil ziskat lepsi prehled o problematice vzdélavani nejen v Uizemi ORP, ale také mimo toto Uzemi.
Prabéina prace na MAP umoznila navazat kontakt a spolupraci s mnoha netradi¢nimi partnery pro
koly, coZ otevird nové moznosti pro budouci rozvoj a inovace ve vzdélavani.

Akéni planovéani v ramci ORP Tyn nad Vitavou mélo vyznamny vliv na cely region a pfineslo
vyznamné zmény a ptinosy pro vzdélavani ve $kolach v tomto regionu. Cinnosti a aktivity v rémci
MAP zasahly nékolik klicovych oblasti, které zahrnovaly posilenou individudlni podporu Zakd,
spolupraci mezi $kolami, rozvoj ctenarskych dovednosti, logopedickou péci, SirsSi nabidku
zajmovych aktivit a zlepSenou orientaci ve vyuzivani dotacnich tituld. Klicové oblasti, které byly
ovlivnény:

1. Individudlni podpora Zaku: V rGznych Skolach byla posilena individudini podpora zaku. To
zahrnovalo doucovani, étenafské kluby a prevenci. Tim byla zajiSténa lepsi péce o Zaky s
riznymi potfebami a pfispélo to k celkovému zlepSeni vysledkl a rozvoje zaku. Individuaini
podpora 4k, véetné doucovéni a ¢tendiskych klubl, pomohla Zakiim dosahnout lepsich
vysledkU ve Skole a rozvijet jejich schopnosti.

2. Spoluprice mezi $kolami: Intenzivnéjsi spoluprace mezi rlznymi Skolami v regionu
pfinesla mnoho vyhod. To zahrnovalo sdileni zkuSenosti mezi pedagogy, navazani kontaktl
a vzajemnou inspiraci. Spoluprace také podporovala vyménu informaci o dostupnych
projektech a dotacnich titulech. Spoluprace mezi Skolami pfinesla vyménu zkusenosti mezi
pedagogy a lep3i vyuZivani dostupnych finanénich prostiedkd.

3. Rozvoj étenafskych dovednosti: V nékterych Skoldch byl kladen diraz na rozvoj
étendrskych dovednosti 2aku. To bylo dosaZzeno prostrednictvim Ctenarskych klubd a jinych
literarnich aktivit, coz pomohlo zak(im lépe porozumét textlim a rozvijet svou komunikaci.
Rozvoj étenafskych dovednosti a logopedicka péce prispély k lepsi komunikaci a jazykovym
schopnostem zZaku.

4. Logopedicka péce: Zvyseni podpory pro Zaky v oblasti logopedie bylo dllezité pro jejich
komunikaci a dal3i spravny rozvoj. Tato podpora byla poskytovdana mnoha zakim a celkové
logopedicka péce a podpora méla pozitivni vliv na jejich jazykové dovednosti.

5. Vétsi vybér zajmovych aktivit: Nékteré Skoly rozsifily nabidku zajmovych aktivit pro zaky,
coz umoznilo Zakim zapojit se do raznych krouzkl a volnoéasovych aktivit a rozvijet své
dovednosti a zajmy mimo standardni vyuku.

6. Metodicka a konzultaéni podpora: Spoluprace s MAS Vitava umozZnila Skolam lépe se
orientovat v oblasti dotacnich titul( a projektl. To pfineslo finanéni prostfedky a zdroje
pro rGizné aktivity a projekty, coZ pfispélo k rozvoji vzdélani ve prospéch zaku. Spoluprace
také umoznila skolam lépe vyuZivat dostupné financni prostfedky pro rlzné projekty a
aktivity.

Celkové lze konstatovat, Ze akéni planovéni v ORP Tyn nad Vitavou pfineslo zlepSeni v kvalité
vzdélani, podpofilo rozvoj zakl a pedagogl a posililo spolupraci mezi Skolami a dal3imi aktéry v
regionu. Skoly poukazovaly na né&kolik kli¢ovych oblasti, které se tykaly individualIni podpory zaka,
spoluprace mezi Skolami, rozvoje ¢tendfskych dovednosti, logopedické péce, rozsifeni nabidky
zajmovych aktivit a lepsi orientace ve vyuzivani dotacnich titulQ.
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Akéni planovani pfineslo vétsi kvalitu ve vzdélani, podpofilo rozvoj zéka a pedagogl a posililo
spolupraci mezi skolami a dal$imi aktéry v oblasti vzdélavani. MAP tak ma dlouhodoby pozitivni
dopad na celkovou kvalitu vzdélani v regionu ORP Tyn nad Vitavou.

2.3. Co pfinesla spoluprdce s dalsimi projekty k naplriovani cili MAP?
Spoluprace projektu MAP ORP Tyn nad Vltavou s dalsimi aktéry:
Spoluprdce s projekty systémovymi:

V radmci povinné spoluprace s projekty systémovymi projekt MAP ORP Tyn nad Vitavou
spolupracoval s nékolika dlleZitymi projekty, které pFispély k synergii a efektivité rozvoje vzdélavani
na daném tzemi. Mezi hlavni spolupracujici projekty patfily:

1. 1Ps SRP: Tento projekt byl jednim z partnerd pro MAP ORP Tyn nad Vltavou. Spoluprace s
IPs SRP pfinesla cenné informace a zdroje pro rozvoj vzdélavani na regionalni urovni.

2. IPs P_AP: Spoluprace s timto projektem byla kli¢ova pro aktivity MAP v pozdéjSim obdobi.
Zajistovala nové zdroje a pfinosné informace pro rozvoj vzdélavani.

3. IKAP IlI: Spolupréce s projektem IKAP Il byla dlleZita pro implementaci krajského akéniho
planu v oblasti vzdélavani. Projekt poskyt! podporu a smérovani pro rozvoj vzdéldvani na
uzemi ORP Tyn nad Vlitavou.

4. IKAP 2: Projekt IKAP 2 pokraCoval v podpore vzdéldvacich aktivit v regionu a spolupracoval
s MAP na dosahovani spolecnych cilGi.

5. Spoluprice s MAP v JéK —v priibéhu realizace MAP byla provadéna intenzivni komunikace
mezi dal$imi MAP — konkrétné pro ORP Sobéslav, Tabor a Ceské Budéjovice.

Spoluprdce s projektem KAP:

Projekt MAP ORP Tyn nad Vltavou spolupracoval také s projektem Krajsky akéni plan rozvoje
vzdélavani (KAP) v nékolika dalezitych oblastech:

1. Piechod ik mezi stupni vzdélavaci soustavy: Spoluprice se zamérovala na zlepSeni
prechodu Zak( mezi riznymi stupni vzdélavaci soustavy a na podporu jejich vzdélavaciho
rastu.

2. Polytechnické vzdélavani a kariérové poradenstvi: Projekt MAP a KAP spolupracovaly na
vyvoji polytechnického vzdélavani a poskytovani kariérového poradenstvi pro studenty.

3. Spoluprace se zikladnimi $kolami uméleckymi a specialnimi: Spoluprace se zaméfovala
na Skoly s riznymi zaméfenimi, které mély specifické potreby v oblasti vzdélavani.

Podrobna charakteristika spoluprdce s projektem KAP:

Béhem realizace projektu MAP ORP Tyn nad Vitavou probihalo hlaseni investi¢nich zamér(
planovanych ve Strategickém ramci MAP. Tyto investi¢ni zdméry byly dileZité pro rozvoj vzdélavani
na regionalni Urovni. Zastupci projektu KAP se také déastnili setkani Ridiciho vyboru MAP, co?
umoznilo lep$i koordinaci a sdileni informaci mezi projekty. V pribéhu realizace projektu MAP byla
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spoluprace s KAP klicova pro sbér potieb zakladnich a materskych $kol, coz bylo vyuzito pro tvorbu
SIKK. Zavérem lze fici, Ze spoluprace projektu MAP ORP Tyn nad Vltavou s daldimi aktéry, véetné
projektt systémovych a projektu KAP, byla dllezita pro efektivni rozvoj vzdélavani na regionalni
Urovni. Tato spoluprace piinesla cenné informace, zdroje a moZnosti pro synergii aktivit v oblasti
vzdélavani.

Akéni planovani v ramci ORP Tyn nad Vitavou pfineslo pozitivni zmény a pfinosy pro vzdélavani ve
$kolach. Jednotlivé 3koly se zapojily do rliznych aktivit a spolupracovaly s dalSimi projekty, coz mélo
vyrazny vliv na jejich rozvoj a dosahovani cilll v oblasti vzdélavani. Klicové oblasti, ve kterych
spoluprdce pfinesla pozitivni vysledky, zahrnuji:

1. Spoluprice mezi $kolami a Fediteli: Pravidelnd setkavani fediteld Skol umoznila aktivni
vyménu zkusenosti a inspiraci mezi jednotlivymi $kolami. Tato spolupréce vytvofila prostor
pro sdileni osvédéenych postup a ziskdvani novych nédpadi, coZ pfispélo k lepSimu
planovani a dosahovani stanovenych cild.

2. Vzdjemné doplnéni aktivit: Spoluprdce s dalsimi projekty, , které umoinily Skolam
vzajemné doplnéni aktivit a zdroji. To vedlo k efektivnéjS§imu vyuziti finanénich a
materidlnich prostiedkd.

3. Rozvoj komunikace a investic: Spoluprace pfispéla ke zlepSeni komunikace mezi Skolami
a zfizovatelem 3koly, coZ umoznilo identifikovat potieby investic do kol a zajistit
prostfedky pro jejich realizaci. Zpfehlednéni seznamu potfebnych investic bylo jednim z
pozitivnich vysledk( této spoluprace.

4, Rozvoj dovednosti a komunikace u Zakh: Zaci se diky aktivitAm naugili spolupracovat ve
skupinach, predavat si zkuSenosti a vyuZivat informace z rliznych zdroju. Ziskali praktické
dovednosti a dalsi daleZité kompetence pro fungovani v tymech. Toto bylo podporeno
zejména prostfednictvim projektl a aktivit zamérenych na rozvoj komunikacnich a
analytickych schopnosti zaka.

Celkové Ize konstatovat, Ze spoluprace $kol s dal$imi projekty v rdmci ORP Tyn nad Vitavou méla
pozitivni dopad na vzdélavani zaku, rozvoj skol a zlepSeni komunikace mezi véemi zainteresovanymi
aktéry.

3.1, Jakym zpiisobem se v MAP bude pokracovat?

Tvorba MAP vzdélavani predstavovala vyznamny proces, ktery nastavil a stale rozvijel trvaly
mechanismus spoluprace aktér( v oblasti vzdélavani na mistni Grovni v daném uUzemi. Hlavnim
cilem MAP bylo vytvofit a udriovat funkéni a udrzitelnd partnerstvi mezi riznymi subjekty v oblasti
vzdélavani a posilit diskuzi, spolupraci a informovanost zfizovateld, Skol a dalSich aktérd ve
vzdélavani v daném regionu.
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Cil vybudovat funkéni a udrZitelna partnerstvi byl aktivné napliiovan béhem celého procesu MAP.
Jednou z kli¢ovych aktivit byla pravidelna setkani aktérd, ktera umoznovala efektivni komunikaci a
vytvéafeni vztahu. Pracovni skupiny, které se zaméfovaly na konkrétni témata a vyzvy ve vzdélavani,

hraly daleZitou roli pfi rozvijeni spoluprace. Setkani feditelt Skol coby féra pro sdileni ndpadud a
stanovovani spolecnych priorit bylo velmi pfinosné.

V prabéhu projektu byly také vybudovany mechanismy pro diouhodobou spolupraci. Aktéfi
prohlubovali trvalé vazby a projevovali zdjem o spoleéné planovani a realizaci aktivit. To
naznacovalo, Ze cil vytvofeni udriitelnych partnerstvi byl Gspésné naplnén a Zze aktéfi byli
motivovani pokracovat ve spolupraci i nadale.

Pokraéovdni MAP

Jednoznaénym signédlem pro Uspéch projektu byla podpora a o¢ekédvani pokracovani MAP ze strany
viech respondentl. Kvalita a efektivita realizacniho tymu byla vnimana jako klicovy faktor, ktery
pfispél k uspéchu projektu. Aktéfi vidéli pfinos v pokracovani spoluprace a zdlrazhovali vyznam
udrieni dosaZenych vysledku a partnerstvi. Pokracovani MAP bude kli¢ové pro udrzeni dosazenych
vysledkl a daldi rozvoj v oblasti vzdélavani na mistni Grovni. Aktéfi maji v planu nadale
spolupracovat a pracovat na dalSich vzdélavacich iniciativach, které by ptinesly prospéch regionu.

Ndvazné projekty

Proces mistniho akéniho plénovani rozvoje vzdélavani bude dale podporovan prostiednictvim
navaznych projektd MAP IV a MAP V. Tyto projekty budou navrZeny tak, aby stavély na dosavadnich
Uspésich a zkudenostech ziskanych prostfednictvim MAP. Projekty MAP IV a MAP V budou zahdjeny
s cilem dale rozvijet a posilovat vzdélavaci systém v regionu. Aktéfi jsou presvédceni o tom, ze tyto
projekty budou pokradovat v budovani udriitelnych partnerstvi a pfinesou dal$i pfinosy pro
vzdélavani na mistni urovni.

Udriitelnost a pokraéovani procesti Mistniho akéniho planovani rozvoje vzdélavani na uzemi ORP
Tyn nad Vltavou budou zajistény na dalsi roky diky dotaénimu financovani v ramci MAP V. Tato
kontinuita bude kli¢ova pro udrieni a rozvoj dosazenych vysledkl a partnerstvi mezi aktéry
vzdélavani na mistni Urovni.

Spolupréace v ramci MAP v ORP Tyn nad Vitavou pfinesla vysledky a zdliraznila nékolik kliéovych
oblasti, které jsou pro vzdélavani a rozvoj $kol v Uzemi zasadni. Tato spoluprace otevrela cestu ke
zlep3Seni kvality vzdélani a dosahovani stanovenych cilt a vyplyvaji z ni tato témata:

1. Individualni podpora Zik(: Vyraznym motivem pro pokraCovani MAP v nasledujicim
obdobi je potfeba individualni podpory Zak{. Dfive byla tato podpora financovana z jinych
zdroja (NPO, OP VVV, Sablony apod.), ale s ukonéenim téchto programu se stala prioritou
pro vétiinu kol. Skoly jsou si védomy vlivu této individuaini podpory na Uspéchy 24kl a
planuji hledat nové zplsoby financovani a spoluprace, aby si udrzely kvalitni vzdélavani.

23



2. Komunikace a spoluprace: Spoluprace mezi Skolami, zfizovateli, pedagogy, rodi¢i a dalSimi
subjekty ma vyznamny vliv na dosazeni cili MAP. Skoly véfi, ze tato spoluprdce ma
pozitivni vliv na vysledky Zakh a chapou ji jako kli€ovy néstroj pro dosahovani stanovenych
cilG. Dochazi k vyméné zkusenosti, vzajemné inspiraci a sdileni informaci.

3. Finan¢ni zdroje: Pro udriitelnost a dspésnost plant MAP je nezbytné zajistit dostatecné
finanéni prostiedky. Skoly planuji hledat nové zptsoby financovani, aby si udriely kvalitu
vzdélavani. Uznavaji, Ze finanéni podpora je klicovym faktorem pro dosahovani
stanovenych cilli.

4. Kvalifikace pedagogl: ZvySeni kvalifikace pedagogl je jednim z hlavnich cild.
Organizované DVPP a inovace pouZivanych vyukovych metod jsou prostfedky, jak
dosahnout tohoto cile. Skoly véfi, Ze kvalifikovani pedagogové maji zésadni vliv na vysledky
74kl a celkovou kvalitu vzdélavani.

5. Logopedickd prevence a doucovani: Individudlni podpora Zzak( prostfednictvim
logopedické prevence a doucovani je vyznamnym nastrojem pro zlepSeni vzdélavani a
Uspéchy zaki. Skoly maji zéjem tuto podporu nadile zajistit, nebot si uvédomuji jeji
pozitivni dopad na dosahovani vzdélavacich cilu.

Celkové Ize Fici, Zze $koly v ORP Tyn nad Vltavou jsou odhodlany pokracovat v rozvoji vzdélavani a
dosahovani stanovenych cili MAP. Spoluprace a spolecné usili jsou klicem k Uspésné realizaci
téchto planh a udriitelnosti jejich vysledkl pro budouci generace zaku.

3.2. Je plan udrZitelnosti MAP realisticky?

Shrnuti vysledkl ohledné udrZitelnosti plani MAP v ORP Tyn nad Vitavou naznacuje nékolik
kliovych zjisténi. Prvnim a nejdlleZitéjSim aspektem je, Ze plany udrzitelnosti maji realisticky
potencidl, coZ podporuje viru v jejich Uspésnost a vyznam pro dalsi rozvoj v oblasti vzdélavani. Tyto
plany byly vypracovany s dlirazem na aktivity a priority, které byly identifikovany v ramci diskuzi
pracovnich skupin, sloZzenych predevsim z fediteld Skol.

Projekt MAP se potvrdil jako GspéSny ndstroj pro vytvoreni platformy pro spolupraci a diskusi mezi
rznymi aktéry ovliviiujicimi vzdélavani na mistni Urovni. Jednim z hlavnich pfinos( projektu bylo
vytvofeni tohoto diskuzniho a spolupracujiciho féra, které umoznilo Skolam, zfizovatelim, rodi¢iim
a dal$im zainteresovanym subjektim zapojit se do procesu tvorby vzdélavaci politiky v regionu.

DaleZitym faktorem, ktery ovlivni udriitelnost téchto pland, jsou financni zdroje. Je nezbytné
zajistit dostate¢né financovani, aby bylo moZné plany efektivné provadét a dosahnout stanovenych
cili. Zajisténi finanéni stability je proto klicovym tkolem pro budouci pokracovani vzdélavacich
projektd. Daldim dileZitym faktorem je dostupnost lidskych a materidlnich zdrojd. Pro realizaci
pland je tfeba mit k dispozici kvalifikovany persondl a potfebné materidly. V tomto ohledu je
spoluprace mezi skolami a dalSimi institucemi kli€ova, aby bylo mozné sdilet zkuSenosti a zdroje.
Davéra ve funkénost a efektivitu planh je také vyznamnym faktorem pro udriitelnost. Vsechny
zGlastnéné Skoly véFi v Uspésnost téchto pland a jejich pozitivni dopad na vzdélavani v regionu ORP
Tyn nad Vltavou.
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Projekt také pfispél ke zvySeni informovanosti o mistnim vzdélavani. Aktéfi ziskali lepSi povédomi
o aktualnich vzdélavacich tématech, vyzvach a potirebach v tzemi. To umoznilo lépe reagovat na
aktualni potfeby a rozvijet vzdélavani tak, aby lépe odpovidalo potfebam mistni komunity. Dale
projekt podpofil rozvoj vzdélavani v uzemi. Aktivity a projekty, které vyplynuly z procesu MAP,
prispély ke zlepSeni kvality vzdélavani a zvySeni jeho dostupnosti. Zaroven se podafilo vytvorit
udrzitelné partnerstvi mezi aktéry ve vzdélavani, coz ma potencial pokracovat i nadale.

Diky Gspéchim a pozitivnim vysledkiim projektu byla mezi relevantnimi aktéry projevena ochota
pokracovat v procesu mistniho akéniho planovani i nadéle. Finanéni podpora ze strany dotacniho
financovani byla klicova pro udrzeni této ochoty a pro dalsi rozvoj projektu.

Plan udrzitelnosti MAP v Uzemi je povaZovan za redlny a proveditelny. Diky vypsani relevantni vyzvy
MSMT v rédmci OP JAK a intenzivni pfipravé projektové Zadosti je schvadlen MAP IV ORP Tyn nad
Vitavou a tim bude moiné zajistit financni prostiedky pro dalsi pokracovani projektu a udrzeni
dosazenych vysledk. Celkoveé Ize Fici, ze plany udrzitelnosti MAP maji pevnou zakladnu, ale jejich
Gspé3nost a udrzitelnost budou vyZadovat peclivé planovani, alokaci financnich prostfedki a
spolupraci mezi Skolami a dalSimi aktéry.

V této kapitole jsou predstavovana klicova doporuceni pro Uspésnou realizaci nasledujiciho
projektu MAP IV. Dodrzeni téchto doporuceni bude klicovym faktorem pro dosazeni potiebnych
vysledk( a vystupu a zajisténi udrzitelného rozvoje v oblasti vzdélavani. Kapitola obsahuje seznam
oblasti, které by mély byt brany v ivahu béhem planovani a provadéni projektu. Spravné dodrzeni
téchto doporuceni poskytne solidni zaklad pro uspéSnou cestu projektu a jeho pfinos pro
vzdélavani v daném regionu.

e Udrzitelna partnerstvi jsou klicova pro uspéch projektli ve vzdélavani. Doporucuje se
pravidelné poradat setkani a fora, na kterych se aktéfi mohou sdruzovat, komunikovat a
budovat vztahy. Pracovni skupiny zamérené na konkrétni témata nebo vyzvy ve vzdélavani
by mély byt aktivné podporovény, nebot mohou hrat dllezitou roli pfi rozvijeni
spoluprace. Reditelé by méli mit moZnost pravidelné se setkavat a sdilet napady a priority.
Je tfeba zajistit, aby tyto setkani byla oteviend a inkluzivni pro viechny zainteresované
aktéry.

e Zajisténi dostatecnych finanénich prostfedkd pro provadéni DVPP je kliCové. To zahruje
nejen zajisténi finanéni stability projektu samotného, ale také jasnou alokaci prostredku
pro konkrétni aktivity a priority. V ramci planovani financi je daleZité mit na paméti, ze
nejde jen o ziskani financni podpory, ale také o jeji efektivni vyuZiti.

e Kromé personalu je dilezité zajistit dostateéné materidlni zdroje, jako jsou ucebnice,
technické vybaveni, vyukové pomlcky a dalSi materidly potfebné pro vzdélavani.
Planovani a alokace financnich prostfedkl pro ndkup a udrzovani téchto zdroji je klicové.
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Materialni zdroje by mély byt aktualizovany a udrzovany v souladu s aktudlnimi potfebami
a trendy ve vzdélavani.

o Aktéfi by méli byt aktivné zapojeni do procesu tvorby vzdélavacich planl a rozhodovani.
Jejich nazory a zpétnd vazba by mély byt brany v uvahu. To mizZe zahrnovat pravidelné
konzultace, ankety a diskuzni fora, kde maji moznost vyjadrit své priority a obavy.

e Pribéiné hodnoceni a zpétna vazba jsou klicové pro udrzeni dlvéry aktérd. Aktéfi by méli
mit moZnost hodnotit pokrok projektu, jeho efektivitu a pfinosy. Tato zpétna vazba by
méla byt brana vainé a pfipadné se na zakladé ni mohou upravit plany.

e Oteviena komunikace mezi aktéry a transparentnost procest jsou rovnéz klicové pro
udrieni davéry. Aktéfi by méli byt informovani o rozhodnutich, planech a pribéiném
vyvoji projektu. Oteviend komunikace miZe také pomoci piekonat pripadné konflikty a
nedorozuméni.

e Organizace skoleni, DVPP, workshopl a seminafli mize zvysit informovanost aktérd ve
vzdélavani. Tato Skoleni by méla pokryvat aktualni témata ve vzdélavani, nové metodiky a
pFistupy, a méla by byt pfistupna vSem zainteresovanym subjektim.

e Udriovani pravidelné komunikace a sdileni informaci mezi aktéry mize pomoci
identifikovat aktudlni potreby a vyzvy.

o Naévazné projekty by mély byt navrzeny tak, aby stavély na dosavadnich uspésich a
zkuSenostech. Mély by byt jasné zaméreny na specifické cile a mit jasné definované aktivity
a plany pro jejich realizaci. Tyto projekty by mély byt navrieny s ohledem na aktudln{
potfeby a vyzvy ve vzdélavani v ORP Tyn nad Vitavou.

e Pro navazné projekty je klicové mit jasné financni planovani, které zahrnuje alokaci
finan¢nich prostfedkd pro specifické aktivity a priority. Zajisténi dostate¢ného financovani
je klicovym faktorem pro Uspésnost navaznych projektt.

e Plany udrZitelnosti by mély byt vypracovdny na zadkladé dikladného zkoumani a
identifikace konkrétnich potieb v oblasti vzdélavani v daném regionu. To zahrnuje analyzu
dat, zpétnou vazbu od ucitel(, zakl a rodici a pravidelné hodnoceni.

e Plany by mély obsahovat konkrétni opatfeni a kroky, které budou pfijaty k reseni
identifikovanych potreb. Tyto opatieni by méla byt u¢elna a méfitelnd, aby bylo mozné
sledovat jejich uspésnost.

¢ Projekt by mél zahrnovat pribéZny monitoring kvality realizace. To zahrnuje pravidelné
hodnoceni pokroku a dosazenych vysledki projektu, stejné jako kontrolu dodrzovani
stanovenych termini a rozpoctu.

Tento dokument byl schvélen na jednani Ridiciho vyboru projektu MAP Il vSO ORP Tyn nad
Vitavou dne 23. 11. 2023.
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